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STATO PATRIMONIALE
31/12/2025  31/12/2024

ATTIVO

A) CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI
Totale crediti verso soci per versamenti ancora dovuti (A) 0 0
B) IMMOBILIZZAZIONI

| - Immobilizzazioni immateriali

5) avviamento 0 0
6) immobilizzazioni in corso e acconti 0 0
7) altre 159.379 183.535
Totale immobilizzazioni immateriali 159.379 183.535

I - Immobilizzazioni materiali

2) impianti e macchinario 41.248 56.019
3) attrezzature industriali e commerciali 12.278 9.207
4) altri beni 83.628 22.203
Totale immobilizzazioni materiali 137.154 87.429

11l - Immobilizzazioni finanziarie

Totale immobilizzazioni finanziarie 0 0
Totale immobilizzazioni (B) 296.533 270.964
C) ATTIVO CIRCOLANTE
| - Rimanenze

1) Materie prime, sussidiarie e di consumo 0 0

Totale rimanenze

Immobilizzazioni materiali destinate alla vendita

II - Crediti
1) verso clienti 1.531.413 1.710.780
5-bis) crediti tributari 200.761 250.549
esigibili entro I'esercizio successivo 200.761 250.549

esigibili oltre I'esercizio successivo

5-ter) imposte anticipate 8.431 13.974
5-quater) verso altri 2.353.271 2.256.510
esigibili entro I'esercizio successivo 2.353.271 2.256.510

esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti 4.093.876 4.231.813
Il - Attivita' finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
Totale attivita' finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 0 0

IV - Disponibilita' liquide

1) depositi bancari e postali 2.484.852 1.322.885

2) assegni

3) danaro e valori in cassa 429 1.085

Totale disponibilita’ liquide 2.485.281 1.323.970
Totale attivo circolante (C) 6.579.157 5.555.783
D) RATEI E RISCONTI 286.879 1.265.627

TOTALE ATTIVO 7.162.569 7.092.374
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PASSIVO
A) Patrimonio netto 1.087.695 1.070.643
| - Capitale 1.025.442 1.025.442
Il - Riserva da soprapprezzo delle azioni 0 0
Il - Riserve di rivalutazione 0 0
IV - Riserva legale 0 0
V - Riserve statutarie 0 0
VI - Altre riserve, distintamente indicate 0 0
Totale altre riserve 0 0
VIl - Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi 0 0
VIII - Utili (perdite) portati a nuovo 45.201 116.147
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 17.052 70.946-
Perdita ripianata nell'esercizio 0 0
X - Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio 0 0
Totale patrimonio netto 1.087.695 1.070.643
B) FONDI PER RISCHI E ONERI
4) altri 0 36.165
Totale fondi per rischi ed oneri (B) 0 36.165
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 2.356.959 2.237.530
D) DEBITI
7) debiti verso fornitori 149.890 146.091
esigibili entro I'esercizio successivo 149.890 146.091
esigibili oltre I'esercizio successivo
12) debiti tributari 160.768 194.592
esigibili entro I'esercizio successivo 160.768 194.592
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 363.726 332.557
esigibili entro I'esercizio successivo 363.726 332.557
esigibili oltre I'esercizio successivo
14) altri debiti 37.341 27.729
esigibili entro I'esercizio successivo 37.341 27.729
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale debiti 711.725 700.969
E) RATEI E RISCONTI 3.006.190 3.047.067

TOTALE PASSIVO 7.162.569 7.092.374



CONTO ECONOMICO
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni
5) altri ricavi e proventi
altri
Totale altri ricavi e proventi
Totale valore della produzione
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci
7) per servizi
8) per godimento di beni di terzi
9) per il personale
a) salari e stipendi
b) oneri sociali
c) trattamento di fine rapporto
d) trattamento di quiescenza e simili
e) altri costi
Totale costi per il personale
10) ammortamenti e svalutazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali
c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni

d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita’
liquide

Totale ammortamenti e svalutazioni
13) altri accantonamenti
14) oneri diversi di gestione
Totale costi della produzione
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B)
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
16) altri proventi finanziari
d) proventi diversi dai precedenti
altri
Totale proventi diversi dai precedenti
Totale altri proventi finanziari
17) interessi ed altri oneri finanziari
altri
Totale interessi e altri oneri finanziari
17-bis) utili e perdite su cambi
Totale proventi e oneri finanziari (15+16-17+-17-bis)
D) RETTIFICHE DI VALORE DELLE ATTIVITA’ E PASSIVITA’ FINANZIARIE
Totale delle rettifiche di valore di attivita' e passivita' finanziarie (18-19)
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+-C+-D)
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31/12/2025

4.814.386

5.641.865
5.641.865
10.456.251

46.628
1.805.479
71.041

6.046.317
1.798.765
418.006

8.263.088

42.218
45.560

14.791

102.569

123.350
10.412.155
44.096

38.661
38.661
38.661

427
427
1.447
39.681

83.777

31/12/2024

4.125.503

5.735.054
5.735.054
9.860.557

50.037
1.503.817
82.439

5.822.300
1.772.704
392.268

7.987.272

49.285
43.189

92.474

106.941
9.822.980
37.577

50.617
50.617
50.617

510
510
2.246-
47.861

85.438



CONTO ECONOMICO

20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate

imposte correnti

imposte relative a esercizi precedenti

imposte differite e anticipate

proventi (oneri) da adesione al regime di consolidato fiscale / trasparenza fiscale
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
21) UTILE (PERDITA) DELL’ESRCIZIO
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31/12/2025

61.181
215
5.329

66.725
17.052

31/12/2024

67.075
713
88.596

156.384
-70.946



Rendiconto gestionale

F.U.L.G.IS.

Bilancio 31-12-2025

Ricavi Deledda

Rette studenti Deledda
Corsi integrativi Deledda
Rimborso attivita integrative
Altri proventi

Ricavi Corsi e altre attivita
Interessi attivi

Costi Deledda

Didattica

Attivita integrative

Servizi per gestione

Costi del personale dipendente
Ammortamenti

Costi Corsi e altre attivita

IMU

Quota spese generali

Perdita di esercizio Deledda

Ricavi Duchessa

Rette studenti Duchessa
Corsi integrativi Duchessa
Rimborsi attivita integrative
Altri proventi

Ricavi Corsi e altre attivita
Interessi attivi

Costi Duchessa

Didattica

Attivita integrative

Servizi per gestione

Costi del personale dipendente
Ammortamenti

Quota spese generali

Perdita di esercizio Duchessa

Ricavi DIS

Rette studenti DIS

Corsi integrativi DIS
Rimborso attivita integrative
Altri proventi

Ricavi Corsi e altre attivita
Interessi attivi

2025 2024
1.758.093  1.483.708
781.536 565.863
7.580 5.546
733.357 617.392
102.460 109.259
120.166 168.563
12.994 17.085
4.454.795 4.201.792
13.722 16.822
748.699 620.573
131.191 122.996
2.903.757 2.863.656
30.831 32.329
125.966 96.444
19 37
500.610 448.935
-2.696.702 -2.718.084
724.011 601.815
249.405 191.845
14.680 1.387
100.083 58.657
343.803 287.582
3.205 45.576
12.835 16.769
2.761.878 2.666.394
12.231 9.671
122.002 78.342
110.750 106.050
2.248.696  2.226.572
30.634 33.191
237.565 212.569
-2.037.867 -2.064.579
3.001.207  2.815.277
2.605.750 2.358.799
94.195 99.223
149.146 189.043
124.305 94.145
14.978 57.303
12.831 16.763



Costi DIS

Didattica

Attivita integrative

Servizi per gestione

Costi del personale dipendente
Ammortamenti

IMU

Quota spese generali

Perdita di esercizio DIS

Ricavi Classe Confucio
Ricavi attivita classe confucio

Costi Confucio

Costi attivita Centro Confucio
Costi del personale dipendente
Ammortamenti

Risultato di esercizio Classe Confucio

Altri Ricavi
Contributi Comune di Genova
Entrate diverse

Sopravvenienze, insussistenze e plusvalenze
attive
Totale Altri Ricavi

Risultato gestionale

Ricavi Finanziari
Interessi attivi
Utili su cambi

Costi Finanziari
Interessi passivi e oneri bancari

Perdite su cambi

Risultato prima delle imposte
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3.187.063  2.944.793
11.963 18.505
235.104 215.078
142.399 126.150
2.464.483 2.311.136
22.641 23.250
32.440 21.704
278.033 228.970
-185.857 -129.516
8.418 10.000
8.418 10.000
8.418 10.000
2.215 4.804
6.203 5.196
0 0
5.003.182  5.000.373
5.000.000  5.000.000
6 8
3.176 365
5.003.182  5.000.373
82.756 88.194
1.553 15

0
1.553 15
533 2,771
427 510
106 2.260
83.777 85.438
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Imposte e tasse 66.725 156.384
IRES 69
IRAP 61.112 67.075
IRES anticipata di competenza -4.327
IRES anticipata esercizi precedenti 9.547
IRAP anticipata esercizi precedenti 109
Imposte anticipate 88.596
Imposte relative a esercizi precedenti 713
Sopr. Passive da imposte 215
Risultato d'esercizio 17.052 -70.946

Quota spese generali (*): pagina n.31 Dettaglio voci bilancio - Costi e ricavi

Relazione di missione

Il bilancio 2025 ¢ il quindicesimo bilancio della Fondazione F.U.L.G.I.S.

Per I'anno 2025 il Comune di Genova ha concesso un contributo di € 5.000.000 il medesimo dell’esercizio
2024.

Il Consiglio di Indirizzo ha mantenuto, per le scuole paritarie, per I'anno scolastico 2025/2026 la formulazione
del contributo di iscrizione non piu personalizzata in relazione ad ogni singolo valore ISEE ma la

determinazione delle rette in funzione di n. 9 scaglioni.

Le classi della scuola Deledda International School hanno un ciclo completo come scuola internazionale IB

(ha ottenuto ad aprile 2025 I'accreditamento anche la Primary).
La Primary ha il ciclo completo dalla prima alla quinta anche come scuola Paritaria e come scuola Straniera.

Il bilancio chiude con un avanzo di euro 17.052 ed un patrimonio netto di € 1.087.695, dopo aver previsto

imposte sul reddito pari ad € 66.725.

| docenti sostengono gli studenti nella consapevolezza che I'utilizzo anche della eventuale didattica a distanza,
produce un arricchimento culturale. L’opportunita data agli stessi permette una conoscenza e una nuova
modalita di lavoro, quindi 'uso della DAD ha sicuramente avuto valenza positiva per riuscire a spaziare ed

interagire simultaneamente in rete in maniera costruttiva, nell’'ottica dell'internazionalita.

Come di consueto il gruppo di consulenti esterno (psicologi) anche nel 2025 ha accompagnato gli studenti in
situazioni di difficolta personale dovuta sia a vissuti individuali che socio-ambientali. | percorsi attuati nel 2024

su progetti sono continuati nel 2025, I'offerta formativa in riferimento ai progetti e/o partecipazione a seminari
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si & notevolmente arricchita, coinvolgendo tutte e tre le scuole, le conferenze tenute da esperti hanno trattato
temi di particolare rilevanza come I'ambiente, il riciclo e argomenti di forte impatto sociale. Le famiglie sono
state come consuetudine informate e coinvolte in ogni percorso proposto. L’attenzione & sempre rivolta al

singolo ed al gruppo per monitorare e comprendere eventuali disagi persistenti.

La rete internet che era dedicata alla DAD, predisposta nel 2020 &€ mantenuta potenziata ed utilizzata per

percorsi innovativi.

Gestione delle scuole partitarie: Liceo Grazia Deledda e Istituto Duchessa di Galliera

Le due scuole paritarie evidenziano costi complessivi di € 7.216.673 a fronte degli € 6.868.186 dell’anno 2024.

Gli studenti iscritti nell’anno scolastico 2025/26 alle scuole paritarie della Fondazione sono stati: 650 per il
Liceo Deledda, 317 per I'lstituto Duchessa di Galliera. Nell’anno scolastico 2024/25, gli studenti iscritti sono

689 per il Liceo Grazia Deledda e 316 per I'lstituto Duchessa di Galliera.

| ricavi derivanti dalle rette delle due scuole paritarie sono pari, nel 2025, ad € 1.030.941 a fronte di € 757.708.

dell’'esercizio precedente.

Anche nel 2025 il Liceo Grazia Deledda é risultato, con indice FGA molto elevato, ed ha ricevuto dalla
Fondazione Agnelli (EDUSCOPIO) il riconoscimento di primo liceo linguistico ligure per la preparazione

all’'universita e tra i migliori in Italia.

Nel 2025 é stata assegnato il premio AIRC per la Ricerca con cerimonia al Quirinale, siamo stati nominati
come prima e unica scuola superiore, la motivazione per la consegna dell’'onorificenza € per la prevenzione e

il sostegno alla ricerca contro il cancro attraverso attivita di formazione e di volontariato.

Durante I'anno scolastico in corso si € interagito e collaborato come sempre con [Ilstituto Confucio
dellUniversita di Torino, con continui e costanti eventi e incontri a Torino, presenziando ad eventi

particolarmente significativi per la loro formazione.

Per l'alternanza scuola lavoro, denominata oggi “FORMAZIONE LAVOROQO” sono state stipulate convenzioni
con enti locali e associazioni presenti nel territorio. Con UNIGE nel 2025 si & operato su progetti che vedono
il coinvolgimento di dipartimenti universitari in discipline linguistiche, si & stipulata una convenzione con
'Universita di Siena per progetti su materie linguistiche (Coreano, Cinese, Tedesco, Russo e Spagnolo) e con
'Universita di Venezia e Trieste. Altri progetti sono stati realizzati su argomenti giuridico/economico, altri
volgevano su materie prettamente scientifiche. Si € ripreso inoltre il tirocinio per gli universitari con convenzioni
con UNIGE.

Il Liceo Linguistico Grazia Deledda ¢ stato sede, durante questo anno scolastico, di tirocinio per il percorso

abilitante dei docenti.
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Nel 2025 abbiamo collaborato con attivita di interpretariato e/o traduzioni sia per eventi culturali che sportivi

con associazioni territoriali e UNIGE.

Sono inoltre state consolidate collaborazioni e collegamenti con prestigiose universita estere, dando quindi

'opportunita agli studenti di “contatto” con le varie facolta.

Abbiamo continuato nel 2025 I'attribuzione del diploma CERTILINGUA che qualifica maggiormente gli studenti

rispetto alle loro competenze linguistiche ed alle loro certificazioni.

| viaggi e gli scambi vedono sempre di piu coinvolti i nostri ragazzi, la nostra realta come “capofila” per viaggi
e rapporti internazionali con Istituzioni e Scuole estere (Universita Giapponese e Scuole Americane oltre a
realta Europee), avendo fra le nostre lingue I'insegnamento della lingua Giapponese, anche quest’anno si

resa possibile I'esperienza di scambio fra studenti in collaborazione con un Istituto di Tokyo.

Durante il 2025 la “mobilita studentesca” & stata implementata attraverso I'assegnazione del Bando Erasmus-
Plus legato ai fondi PNRR del Ministero Istruzione, permettendo la mobilita individuale e/o di gruppo

(Grecia/Finlandia/Canarie/Francia).

Un progetto importante ci ha visto coinvolti come scuole paritarie sia nel 2025 che durante I'anno scolastico in
corso I'evento “PONTOS - Euromediterraneo in Dialogo, “ll Viaggio” ci ha visto partecipare sia dal punto di
vista organizzativo che coinvolgendoci all’interno del laboratorio di FOTOGRAFIA focalizzato sul cibo etnico,

come strumento privilegiato per il contesto multiculturale e I'integrazione.

L’Istituto Duchessa di Galliera ha consolidato e implementato maggiormente attivita rivolte all’inclusione e alla
dispersione scolastica, come “Laboratori Teatrali” che hanno permesso agli studenti di “rappresentare”
all’esterno quanto costruito a scuola, presentando la loro opera in centri di riabilitazione e centri per anziani.

Sempre nell’'ottica dell'inclusione si & lavorato ad uno scambio con una scuola in Senegal.

L’lstituto Duchessa di Galliera sezione “Moda” ha collaborato durante il 2025 sempre piu attivamente ad
iniziative di rilievo per progettare accessori di abbigliamento, producendo elaborati grafici da inserire

successivamente sul mercato.

Durante 'anno scolastico abbiamo partecipato a eventi con la Confartigianato: gli studenti hanno creato abiti
e accessori che hanno successivamente presentato attraverso sfilate ricordiamo la sfilata durante Euroflora
2025, dove le studentesse hanno creato abiti a tema floreale “Duchessa in Fiore” che ha visto le studentesse

stesse presentare i loro manufatti.
Anche con il CNA sono state realizzate presentazioni e progetti di rilevanza regionale.

Per quanto concerne la collaborazione con le Istituzioni locali, si sono intensificate maggiormente le relazioni
con la facolta di Architettura Dipartimento di Design per creare elaborati tessili. La collaborazione € sempre

proficua e ci ha visto presenziare ad incontri e workshop diretti da CNA — FEDERMODA, su temi inerenti
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allinnovazione ed alla sostenibilita nel mondo della produzione moda, i nostri studenti durante questi eventi

hanno avuto riconoscimenti di un certo livello.

Durante 'anno scolastico 2025 il rapporto con Confartigianato Liguria ha permesso, come detto sopra,
attraverso progetti mirati, di far acquisire ai nostri studenti competenze e conoscenze sempre maggiori,

facendoli entrare nel “mondo” sartoriale per sperimentare concretamente le conoscenze.

L’anno scolastico 2025 ha visto il consolidarsi del Liceo Scienze Umane curvatura COMUNICAZIONE, con
questo anno scolastico si &€ concluso il quinquennio (& partita nuovamente in questo anno scolastico la classe

prima).

Oggi abbiamo il ciclo completo del Liceo Scienze Umane Economico-Sociale con curvatura
COMUNICAZIONE, offerta formativa che mette in sinergia materie come lettere, storia, storia dell’arte con
laboratori sul “giornalismo” per approcciarsi ad una conoscenza di come ci si muove fra il sapere nozionistico
e la vita di redazione, partendo dalla storia del giornalismo sino ad arrivare all’articolo di giornale vero e proprio,

passando dalla conoscenza del cosiddetto "Reportage” sul territorio.

Durante il 2025 ancora di piu si &€ portato avanti il progetto rivolto proprio a comprendere le modalita pratiche
e operative sul come condurre un’intervista, attraverso conferenze su argomenti di interesse socio/economico,
gli studenti si possono cimentare, sotto la guida di un esperto nel settore, ed intervistare esperti locali € non
solo, su tematiche attuali per i giovani. | ragazzi attraverso il giornale online “Eco del Duchessa”, sostenuti
dai docenti hanno la possibilita di scrivere articoli e divulgare notizie di attualita, e cultura, ricordiamo il percorso
di formazione Lavoro che anche quest’anno ha visto gli studenti del Corso COMUNICAZIONE operare in

convenzione con Radio Babboleo.

Alcuni studenti hanno partecipato al Riviera International Film festival, intervistando registi e produttori sia

italiani che esteri pubblicando successivamente gli elaborati sull”Eco del Duchessa”.

Durante I'anno scolastico 2025/2026 le conferenze di “FULGIS INCONTRA” curate da chi opera nei laboratori
di comunicazione/giornalismo, hanno avuto la presenza oltre che di figure Istituzionali per la nostra citta anche
la presenza di docenti universitari, esperti in ambito socio/sanitario e docenti di Facolta Scientifiche che hanno

interloquito con i nostri ragazzi su argomenti di attualita e di impatto sociale di grande rilievo.

In entrambe le Scuole Paritarie & comunque proseguita una caratterizzazione qualificante dell’Alternanza
Scuola Lavoro (Formazione e Lavoro), gestita in modo da cogliere ogni opportunita di crescita per gli allievi e

di collaborazione con le Istituzioni genovesi.
Gestione del Deledda International School

Gli studenti iscritti nel’anno scolastico 2025/2026 al Deledda International School sono stati 366 mentre

nell’anno scolastico 2024/25, gli studenti iscritti sono stati 376.
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| ricavi derivanti dalle rette sono pari, nel 2025 ad € 2.605.750, a fronte di € 2.358.799 dell’'esercizio
precedente.

Le classi della scuola primaria sono nell’anno scolastico 2025/2026 al completo con un numero di studenti
complessivamente di 93, mentre nell’anno scolastico 2024/2025 erano al completo con un numero di bambini

iscritti pari a 87.

Nel 2021/22 si ricorda che la Scuola primaria DIS & diventata anche paritaria oltre che straniera. Nel 2023
abbiamo iniziato il percorso di accreditamento IB affinché il ciclo IB risulti completo (12 anni). Attualmente

abbiamo il percorso completo.

Come di consueto la DIS si & impegnata soprattutto sul fronte delle attivita di servizio alla comunita,
organizzando per tutti gli ordini di scuola (PRIMARY-MYP-DP) giornate dedicate al volontariato come raccolta
fondi, ed altre iniziative a favore di Associazioni o Enti come Croce Rossa Italiana — Comunita di Sant’Egidio
— CEPIM - Centro Antiviolenza Donne/Mascherona-banca degli Occhi. Gli studenti sono stati coinvolti sia a
livello organizzativo che partecipativo, modalita queste che rappresentano in pieno i valori della Scuola 1B,

essendo tutto cid proprio in sintonia con la filosofia IB.

La partecipazione a laboratori € programmazioni sono state attivate e proseguite con regolarita, ricordiamo i
laboratori con HelpCode e EduSex (educazione sessuale e all'affettivita) il coinvolgimento degli studenti &
avvenuto anche in rappresentazioni teatrali sia come “attori” sia come uditori presso alcune Compagnie di

Teatro locale.

Molte attivitd sono state svolte direttamente a scuola: incontro per la primary con la comunita ebraica nel
Giorno della Memoria di gennaio 2024, I'Exhibition di fine anno scolastico, evento inserito nel calendario
nazionale ASBIS (Alleanza lItaliana per lo Sviluppo Sostenibile), ha visto una grande la partecipazione come

sempre, anche di personalita a livello cittadino.

La DIS partecipa attivamente al Model United Nations e al GeMUN di febbraio, & stato organizzato un secondo

evento definito DISMun nel mese di novembre aperto ad altre scuole italiane ed Internazionali.
GeMUN e GeMiniMUN

Da quando per la prima volta, nel 2003 il GeMUN é stato aperto alle scuole genovesi ed organizzato in due
giornate, fra Palazzo Rosso la Camera di Commercio di Genova e Palazzo Doria Spinola, & divenuto un
rilevante evento cittadino. Nel 2025, giunto alla sua ventiduesima edizione si & vista la partecipazione di
parecchie scuole sia italiane che estere aumentando notevolmente il numero di partecipanti (circa 600 ragazzi

presenti) i delegati provenienti da diversi Paesi fra cui Stati Uniti d’America, e Turchia.

Durante questo anno scolastico, la presenza ¢ stata ancora piu alta circa 600 partecipanti da Italia America e
Europa. Il tema quest'anno, “Breaking the Code. Neverchanging Patterns in Everchanging Dynamics”,

invita i delegati a indagare su come modelli e strutture apparentemente immutabili continuino a influenzare un
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mondo in costante trasformazione. | vari comitati si concentreranno su questioni cruciali quali la persistenza
dei conflitti geopolitici, I'evoluzione delle disuguaglianze economiche, e I'impatto delle emergenze globali. Al
centro del dibattito ci saranno anche le sfide tecnologiche e il loro duplice ruolo come forza di cambiamento e
mantenimento di schemi preesistenti, nonché il delicato equilibrio tra tradizione e innovazione nei sistemi
culturali, sociali e politici. | partecipanti saranno incoraggiati a decodificare i meccanismi dietro a questi

fenomeni e a sviluppare strategie concrete per promuovere un futuro piu equo e sostenibile.

Durante la conferenza, che si svolge interamente in inglese, i delegati rappresenteranno nazioni o
organizzazioni diverse, proponendo e dibattendo appunto su temi geopolitici, economici e tecnologici. Le
proposte finali saranno inviate alla sede centrale del’ONU. L’evento offre ai giovani un’importante opportunita
di crescita e comprensione della cooperazione internazionale con tematiche che si troveranno a dover
affrontare in prima persona il loro futuro: non solo aspetti socio-economici, ma anche sfide ambientali, politiche

e culturali.

I GeMUN, organizzato dal Liceo Grazia Deledda, vede la partecipazione dell’Istituto Duchessa di Galliera,
dimostra di riuscire ad ottenere la consueta partecipazione, gli studenti del Deledda International School, si
sono anch’essi dimostrati molto attivi, collaborando all’evento, che si & imposto come significativa

manifestazione studentesca della citta di Genova.

L’'organizzazione del GeMiniMUN nel 2025 é stata anch’essa rilevante, la simulazione della seduta delle

Nazioni Unite ha visto un coinvolgimento molto forte.
Gli allievi partecipanti sono stati seguiti e preparati durante tutto il corso dell’anno da parte dei MUN Director.
Corsi pomeridiani nelle Scuole Paritarie

Durante I'anno 2025, i corsi pomeridiani, si sono avviati, sia per gli studenti delle scuole che per i partecipanti
esterni, c’é stato interesse e partecipazione, anche per le certificazioni, non solo quelle di tipo tradizionale ma

anche le lingue non propriamente “classiche”.

Durante I'anno scolastico 2025/2026 si € consolidata la convenzione con I'lstituto Cervantes di Milano
(abbiamo iniziato la collaborazione nel 2023) siamo diventati quindi certificatori per una parte della Liguria per

la lingua spagnola (Certificazione DELE).

| corsi di lingua pomeridiani ed extracurricolari attivati dal Liceo Deledda per i propri studenti hanno visto

'adesione di parecchi studenti.

Nel corso del 2025, 62 studenti del Liceo Linguistico Internazionale “Grazia Deledda” hanno sostenuto esami
Cambridge e trs di essi, 12 hanno sostenuto 'esame First e 50 hanno sostenuto 'esame Advanced. | livelli
del Quadro Comune di Riferimento Europeo per le lingue certificati da tali esami sono i seguenti:

Livello B1: 2 studenti
Livello B2: 15 studenti
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Livello C1: 36 studenti

| corsi pomeridiani di lingua, per utenza esterna, da sempre attivati al Liceo Deledda, almeno con le cosiddette
lingue “tradizionali” (inglese, francese, tedesco e spagnolo) negli ultimi anni abbiamo proposto anche russo,

cinese e arabo, le iscrizioni e I'attivazione del corso € stata per la lingua Inglese.
Per la lingua inglese quest’anno si sono attivati due corsi di cui uno a livello avanzato.
Impostazione dell’anno scolastico 2026/2027

Con I'Open Day del dicembre 2025, per il Liceo Grazia Deledda si & consolidata I'attivazione dal 2021/22 della
terza lingua gia dalla prima classe del Liceo, si & potenziata inoltre la sezione che prevede l'insegnamento
curricolare, come seconda lingua, della Lingua Giapponese, siamo sempre il primo istituto italiano che propone
la lingua giapponese come seconda lingua, la richiesta &€ sempre molto alta. Altra lingua che anche quest’anno

ha avuto una forte incidenza nelle iscrizioni € la lingua cinese (vede la presenza di due sezioni).

Il Liceo durante il 2026/2027 inserira la seconda lingua “Coreano” come percorso sperimentale, sara inserita

come seconda lingua curricolare.

Il Liceo ha visto le preiscrizioni aumentare ancora rispetto al passato, per la sezione di lingua Spagnola, per

cui abbiamo dovuto dirottare molti studenti verso altre lingue.

E gia stata impostata ed avviata 'organizzazione del GeMUN 2027, L'offerta dei MUN esteri si dovrebbe

ulteriormente arricchire, il progetto sarebbe di partecipare ad alcuni MUN organizzati all'estero.

Il Deledda International School che ha visto completato il proprio corso di studi della scuola Primaria, ha
ottenuto la parificazione come scuola italiana. Ha ultimato la candidatura anche come scuola IB per |l
riconoscimento della Scuola Primaria come PYP, sono stati quindi formati tutti i docenti al doppio percorso
(Italiano/Internazionale). Inoltre, sempre per la Scuola Primaria, con il completamento del percorso di
paritarieta con le normative italiane continua ad aumentare il numero degli studenti, inglobando anche chi non
completamente convinto ad un percorso totalmente straniero, quindi si offre alle famiglie la possibilita di
frequentare e decidere come agire nel tempo, perché pud tranquillamente passare da una situazione ad

un'altra senza dover sostenere esami o convalide particolari.

Durante I'anno scolastico 2026/2027 avremo I”inspection” dall'lB come da prassi (ogni cinque anni) per il MYP
e il DP.

Continuiamo con la ricerca e proposizione di borse di studio, affinché si possa garantire I'accesso alla Scuola

DIS agli studenti meritevoli non in grado di sostenere una retta piena.

Per quanto concerne I'lstituto Duchessa di Galliera vi € una richiesta sempre piu numerosa per ['istituto
Professionale “Industria e Artigianato per il Made in Italy” vi & quindi la prosecuzione di apertura di almeno due

Sezioni.
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Le iscrizioni per 'anno scolastico 2026/2027 hanno visto I'apertura di un'altra sezione del percorso Liceo

Economico Sociale.

L’anno 2025/26 ha confermato la partenza di un nuovo percorso completo del Liceo delle Scienze Umane-
Opzione Economico sociale declinazione COMUNICAZIONE, il ciclo quinquennale ha avuto molto successo i
ragazzi si sono dimostrati reattivi e motivati, abbiamo quindi arricchito I'offerta formativa, secondo quanto
previsto dalla normativa, le famiglie dimostrano molto interesse per questo percorso, le nuove iscrizioni hanno
confermato che lindirizzo COMUNICAZIONE ¢é gradito. Le due proposte tradizionale e comunicazione

diversificano il percorso pur restando nello stesso ambito, € iniziato un nuovo ciclo per ambedue i corsi.

Il gruppo di esperti nel settore del giornalismo/comunicazione opera in laboratori pomeridiani dedicati
inserendo moduli specifici atti a creare situazioni che possano sostenere gli studenti verso le competenze
necessarie per approcciarsi al mondo della comunicazione sia giornalistica che fotografica, si sono inseriti
progetti e percorsi operativi per i ragazzi che iniziano il triennio affinché la conoscenza “sul campo” sia

strutturata e organica.

Per I'anno scolastico 2025/26 si & proseguito con i consueti corsi pomeridiani, aperti agli esterni in lingua,
durante il 2026 si aprira I'attivita di F.U.L.G.I.S. anche verso altre discipline, pertanto si potenziera I'offerta
anche in Convenzione con Enti o Associazioni, al fine di rendere sempre piu competitiva e formativa sul

territorio I'attivita della Fondazione stessa.
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Nota integrativa

PREMESSA

In considerazione della natura di ente non commerciale, che svolge significativa attivita commerciale, la
Fondazione ha osservato il modello di bilancio previsto dagli artt. 2423 e segg. del Codice Civile integrandolo
con uno schema ritenuto piu consono a rappresentare la natura e I'attivita della Fondazione stessa, tenuto
conto anche di quanto previsto dal principio contabile OIC 35. In particolare, lo Stato Patrimoniale segue, per
quanto possibile, la classificazione prevista dall’art. 2424 del cod. civ. e il Conto Economico quella del 2425,
cod. civ.. Il Rendiconto gestionale & stato redatto seguendo una classificazione fondata sulla destinazione
(ossia, per ‘ centri di attivita / scuole ‘); nellintento di fornire un’informazione piu accurata e precisa si

proceduto a dettagliare per natura le voci di ciascuna ‘ divisione scolastica ‘.

Il bilancio chiuso al 31.12.2025, di cui la presente nota integrativa costituisce parte integrante, ex art. 2423, c.
1, cod..civ. corrisponde alle risultanze delle scritture contabili regolarmente tenute ed & redatto in conformita
agli articoli 2423, 2423 ter, 2424, 2424 bis, 2425, 2425 bis, cod. civ., secondo principi di redazione conformi a

quanto stabilito dall'art. 2423 bis e sulla base dei criteri di valutazione, ex art. 2426 cod. civ..

PRINCIPI DI REDAZIONE

Al fine di redigere il bilancio con chiarezza e allo scopo di fornire una rappresentazione veritiera e corretta

della situazione patrimoniale e finanziaria e del risultato economico, in osservanza dei disposti ex art. 2423

bis, cod. civ. si & provveduto a:

° valutare le singole voci secondo prudenza e in previsione di una normale e costante continuita;

° determinare i proventi e i costi nel rispetto della competenza temporale, indipendentemente dalla loro
manifestazione finanziaria;

° comprendere tutti i rischi e le perdite di competenza, anche se divenute note dopo la conclusione
dell'esercizio;

° considerare distintamente, ai fini della relativa valutazione, gli elementi eterogenei inclusi nelle varie voci
del bilancio;

° mantenere immutati i criteri di valutazione adottati rispetto al precedente esercizio, assicurando, quindi,

una omogeneita di valutazione.



F.U.L.G.IS.

Bilancio 31-12-2025

Sono stati altresi rispettati i seguenti postulati di bilancio, di cui allOIC 11, par. 15:
a) prudenza;

b) prospettiva della continuita dell’attivita;

c
d

e) costanza nei criteri di valutazione;

rappresentazione sostanziale degli accadimenti;

competenza in sede di imputazione dei fatti;

)
)
)
)
f) rilevanza;

g) comparabilita.

Lo stato patrimoniale, il conto economico e la nota integrativa sono redatti in unita di Euro

CRITERI DI VALUTAZIONE APPLICATI

| criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio, esposti di seguito e sono conformi a quanto disposto
dall'art. 2426, cod. civ..

Immobilizzazioni Immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte, nel limite del valore recuperabile, al costo di acquisto o di
produzione interna, inclusi tutti gli oneri accessori di diretta imputazione, e sono sistematicamente

ammortizzate in quote costanti in relazione alla residua possibilita di utilizzazione del bene.

Voci immobilizzazioni materiali Aliquote %

Migliorie su beni di terzi 10,00

Immobilizzazioni Materiali

Le immobilizzazioni materiali sono rilevate alla data in cui avviene il trasferimento dei rischi e dei benefici
connessi ai beni acquisiti. Esse sono iscritte, nel limite del valore recuperabile, al costo di acquisto o di
produzione al netto dei relativi fondi di ammortamento, incrementato di tutti i costi e degli oneri accessori di
diretta imputazione, nonché dei costi indiretti inerenti alla produzione interna e degli eventuali oneri relativi al
finanziamento della costruzione interna sostenuti nel periodo di fabbricazione e fino al momento nel quale il
bene puo essere utilizzato.

Il costo delle immobilizzazioni la cui utilizzazione é limitata nel tempo & sistematicamente ammortizzato in ogni
esercizio sulla base di aliquote economico-tecniche determinate in relazione alla residua possibilita di
utilizzazione.

L’'ammortamento decorre dal momento in cui i beni sono disponibili e pronti per I'uso.
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Sono state applicate le aliquote che rispecchiano il risultato dei piani di ammortamento tecnici, confermate
dalle realta dell’attivita svolta e ridotte del 50% per le acquisizioni delle immobilizzazioni effettuate nell'esercizio
in quanto esistono, per queste ultime, le condizioni previste dal’'OIC 16, par. 61.

| piani di ammortamento, in conformita del’OIC 16 par. 70, sono rivisti in caso di modifica della residua

possibilita di utilizzazione.

Nella seguente tabella sono specificate le aliquote di ammortamento applicate nel corso dell’esercizio:

Voci immobilizzazioni materiali Aliquote %
Impianti e macchinari 15,00
Attrezzatura industiale e commerciale 20,00
Altri beni — mobili e arredi 12,00
Altri beni — macchine ufficio elettroniche 20,00
Altri beni — Beni di valore inferiore ad Euro 516,46 100,00

Rimanenze.

Le rimanenze sono rilevate alla data in cui avviene il trasferimento dei rischi e dei benefici connessi ai beni
acquisiti e sono iscritte al minor valore tra il costo di acquisto, comprensivo di tutti i costi e oneri accessori di
diretta imputazione e dei costi indiretti inerenti alla produzione interna e il presumibile valore di realizzo
desumibile dall'andamento del mercato.

Alla fine del presente esercizio la voce presenta valori nulli.

Crediti

| crediti, sulla base del principio generale, sono classificati nell’attivo immobilizzato ovvero nell’attivo circolante
sulla base della destinazione / origine degli stessi rispetto all’attivita ordinaria, ex OIC 15, par. 21 e sono iscritti
al valore di presunto realizzo.

La suddivisione degli importi esigibili entro e/o oltre I'esercizio & effettuata con riferimento alla scadenza
contrattuale o legale, tenendo anche conto di fatti ed eventi che possono determinare una modifica della
scadenza originaria, della realistica capacita del debitore di adempiere all’obbligazione nei termini contrattuali
e dell’'orizzonte temporale in cui, ragionevolmente, si ritiene di poter esigere il credito.

| crediti ai sensi dell’art. 2426 sono inizialmente rilevati secondo il loro valore nominale e poi eventualmente
valutati sulla base del criterio di presunto realizzo. Detto criterio comporta I'eventuale stanziamento in uno
specifico fondo svalutazione con riferimento alla stima, basata sull’esperienza e su ogni altro elemento utile.
Crediti tributari e attivita per imposte anticipate

La voce ‘ Crediti tributari * accoglie gli importi certi e determinati derivanti da crediti per i quali sia sorto un

diritto di realizzo tramite rimborso o tramite compensazione.



F.U.L.G.IS.

Bilancio 31-12-2025

La voce ‘ Imposte anticipate ’ accoglie le attivita per imposte anticipate determinate in base alle differenze
temporanee deducibili o al riporto a nuovo delle perdite fiscali, applicando l'aliquota stimata in vigore al
momento in cui si ritiene che tali differenze si riverseranno.

Disponibilita liquide

Le disponibilita liquide sono esposte al loro valore nominale

Ratei e risconti attivi

| ratei e i risconti sono stati iscritti sulla base del principio della competenza economico temporale.

Essi espongono:

*per quanto concerne i ratei, i ricavi di competenza dell’esercizio ma esigibili in esercizi successivi;

*per quanto riguarda i risconti, i costi sostenuti entro la chiusura dell’esercizio, ma di competenza di esercizi
successivi.

| ratei e i risconti in oggetto accolgono esclusivamente le quote di costi e di ricavi comuni a due o piu esercizi,
I'entita dei quali varia in funzione del tempo.

| ratei attivi, assimilabili ai crediti di esercizio, sono stati valutati al valore presumibile di realizzo, operando, nel
caso in cui tale valore fosse risultato inferiore al valore contabile, una svalutazione in conto economico.

Per i risconti attivi & stata operata la valutazione del futuro beneficio economico correlato ai costi differiti,
operando, nel caso tale beneficio fosse risultato inferiore alla quota riscontata, una rettifica di valore.

Fondi per rischi e oneri

| fondi per rischi rappresentano le passivita connesse a situazioni esistenti alla data di bilancio, la cui natura &
determinata, ma il cui verificarsi & solo probabile, ex OIC 31, par. 5.

| fondi per oneri rappresentano passivita di natura determinata ed esistenza certa, stimate nell'importo o nella
data di sopravvenienza, connesse a obbligazioni gia assunte alla data di bilancio, ma che avranno
manifestazione numeraria negli esercizi successivi, ex OIC 31, par. 6.

Il processo di stima & operato e/o adeguato alla data di chiusura del bilancio sulla base dell’esperienza passata

e di ogni elemento utile a disposizione.

Si segnala che alla data di chiusura del presente esercizio entrambe le voci presentano valori nulli.

Trattamento di Fine Rapporto lavoro subordinato

Il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato & iscritto nel rispetto di quanto previsto dalla normativa
vigente e dei contratti di lavoro stipulati e corrisponde all’effettivo impegno della Fondazione nei confronti dei
singoli dipendenti alla data di chiusura del bilancio, dedotte le anticipazioni corrisposte.

Debiti

| debiti sono stati rilevati al valore nominale. La suddivisione degli importi esigibili entro e oltre I'esercizio &
effettuata con riferimento alla scadenza contrattuale o legale, tenendo anche conto di fatti ed eventi che
possono determinare una modifica della scadenza originaria.

| debiti originati da acquisizioni di beni sono iscritti al momento in cui sono trasferiti i rischi, gli oneri e i benefici;
quelli relativi ai servizi sono rilevati al momento di effettuazione della prestazione; quelli finanziari e di altra

natura al momento in cui scaturisce I'obbligazione verso la controparte.
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Ratei e risconti passivi

| ratei e i risconti sono stati iscritti sulla base del principio della competenza economico temporale.

Essi espongono:

*per quanto concerne i ratei, i costi di competenza dell’esercizio ma esigibili in esercizi successivi;

*per quanto riguarda i risconti, i proventi spettanti entro la chiusura dell’esercizio, ma di competenza di esercizi
SucCcessivi.

| ratei e i risconti in oggetto accolgono esclusivamente le quote di costi e di ricavi comuni a due o piu esercizi,
I'entita dei quali varia in funzione del tempo.

| ratei passivi, assimilabili ai debiti di esercizio, sono stati valutati al valore nominale.

Costi ericavi

Sono esposti secondo il principio della prudenza e della competenza economica.
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Si forniscono alcune informazioni e precisazione in merito ai dati esposti nel bilancio.

IMMORBILIZZAZIONI

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono pari a € 159.379 (€ 183.535 nel precedente esercizio) e sono

rappresentate sia dalle immobilizzazioni pervenute alla Fondazione a seguito sia del conferimento del ramo

d'azienda (scuole Deledda, Duchessa di Galliera e DIS), sia da ulteriori incrementi manifestatisi nel corso

dell'esercizio.

La composizione e i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Concessioni, licenze, Avviamento Altre immobilizzazioni immo-L(i)ItiZIz(;zioni
marchi e diritti simili immateriali . -
immateriali
Valore di inizio
esercizio
Costo 115.164 50.000 575.160 740.324
Ammortamenti (Fondo 115.164 50.000 391.625 556.789
ammortamento)
Valore di bilancio - - 183.535 183.535
Variazioni
nell'esercizio
Incrementi per ; - 18.062 18.062
acquisizioni
Ammortamento
dell'esercizio - - 42.218 42.218
Totale variazioni - - (24.156) (24.156)
Valore di fine esercizio
Costo 115.164 - 593.222 708.386
Ammortamenti (Fondo 115.164 ; 433.843 549.007
ammortamento)
Valore di bilancio - - 159.379 159.379

Si precisa che la voce relativa all’Avviamento € stata elisa per compiuto ammortamento.

Qui di seguito & fornita la specifica delle immobilizzazioni immateriali.
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Descrizione (_:o.n.3|st. Acquisiz. Alienaz. Eliminaz. Rivalutaz. Svalutaz. Ammort. CO.I"ISISt. _Totale
iniziale Finale Rivalutaz.
Opere e migliorie su 575 160 18062 - - ; . 433843 150.379 -
beni di terzi
Totale 575.160 18.062 - - - - 433.843 159.379 -

Con riferimento a tali immobilizzazioni si & proceduto al calcolo degli ammortamenti, secondo il piano di

ammortamento.

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono pari a € 137.154 (€ 87.429 nel precedente esercizio) e sono rappresentate
dalle immobilizzazioni pervenute alla Fondazione a seguito sia del conferimento del ramo d'azienda (scuole

Deledda, Duchessa di Galliera e DIS), sia da ulteriori acquisizioni manifestatisi nel corso dell'esercizio.

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

. . . Attrezzature industriali Altre immobilizzazioni . T(_)t_ale "
Impianti e macchinario . L immobilizzazioni
e commerciali materiali L
materiali
Valore di inizio
esercizio
Costo 198.577 193.484 1.200.414 1.592.475
Ammortamenti (Fondo
ammortamento) 142.558 184.278 1.178.211 1.505.047
Valore di bilancio 56.019 9.206 22.203 87.428
Variazioni
nell'esercizio
Incrementi per
acquisizioni - 6.316 88.970 95.286
Ammortamento 14.771 3.244 27.545 45.560
dell'esercizio
Totale variazioni (14.771) 3.072 61.425 49.726
Valore di fine esercizio
Costo 198.577 199.800 1.289.384 1.687.761
Ammortamenti (Fondo 157.329 187.522 1.205.756 1.550.607

ammortamento)

Valore di bilancio 41.248 12.278 83.628 137.154
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Sono cosi costituite:

Impianti specifici: € 41.248.=

Impianti di condizionamento
Trattasi dell’impianto di condizionamento.
Il costo storico & pari a € 198.577.=. La quota di ammortamento € pari a € 14.771.= e il relativo fondo ammonta

a € 157.329.=.

Attrezzature specifiche industriali e commerciali: € 12.278.=

Attrezzatura specifica

Trattasi di attrezzature utilizzate nell’attivita didattica e rappresentate, principalmente, da video proiettori, da
telecamere, da macchine da cucire, nonché da rilevatori presenze.

Il loro costo storico complessivo ammonta a € 199.800.=.

La quota di ammortamento & pari a € 3.245.= e il relativo fondo ammonta a € 187.522.=.

Altri beni: € 83.628.=

Trattasi di mobili e arredi, di macchine ufficio elettroniche e di beni di costo inferiore a € 516,46.

Il tutto, come dettagliatamente esposto nella tabella che segue:

Descrizione (;o.n.5|st. Acquisiz. Alienaz. Eliminaz. Rivalutaz. Svalutaz. Ammort. Co_nS|st. _Totale
iniziale Finale Rivalutaz.
Mobili e
arredi 175.355 30.754 - - - - 173.666 32.443 -
Macch.ufficio
elettroniche 406.059 46.768 401.642 51.185
Beni di costo
inferiore a € 619.000 11.447 630.447 0
516,46
Totale 1.200.414 88.969 - - - - 1.205.755 83.628 -

ATTIVO CIRCOLANTE

Crediti

| crediti compresi nell'attivo circolante sono pari a € 4.093.876 (€ 4.231.813 nel precedente esercizio).

La composizione € cosi rappresentata:
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Esigibili entro

' L Esigibili oltre Valore nominale (Fondi
I'esercizio . e . . . Valore netto
: I'esercizio totale rischi/svalutazioni)

successivo
Verso studenti 1.546.302 0 1.546.302 -14.890 1.531.412
Crediti tributari 200.761 0 200.761 0 200.761
Imposte anticipate 0 8.431 8.431 0 8.431
Verso altri 2.360.583 0 2.360.582 7.311 2.353.271
Totale 4.107.646 8.431 4.116.077 -22.201 4.093.876

Per quanto riguarda il credito per imposte anticipate si ritiene che lo stesso, dipendendo principalmente da
ammortamento avviamento e da fondo svalutazione crediti, possa piu correttamente considerarsi esigibile oltre
I'esercizio successivo.

Credifi - Distinzione per scadenza

Vengono di seguito riportati i dati relativi alla suddivisione dei crediti per scadenza, ex art. 2427, c. 1, n. 6, cod.

Civ.:
Valore di Quota Quota Di cui di
inizio Variazione Valore di fine scadente scadente oltre durata residua
. nell’esercizio esercizio entro I'esercizio superiore a 5
esercizio , .. .
I'esercizio anni
Crediti \{e.rs‘o studerfti e per 1.710.780 179.367- 1531413 1.531.413 0 0
attivita scolastica
Crediti tributari 250.549 49.788- 200.761 200.761 0 0
Imposte anticipate 13.974 5.543- 8.431 0 8.431 0
Crediti verso altri 2.256.510 96.761 2.353.271 2.353.271 0 0
Totale crediti iscritti 4.231.813 137.937- 4.093.876 4.085.445 8.431 0

nell'attivo circolante

| crediti verso studenti e per attivita scolastica si riferiscono in gran parte alle fatture emesse nei confronti degli
studenti della Scuola DIS. |l credito verso gli studenti DIS € dovuto al sistema scaglionato di pagamento delle
rette per cui la maggior parte del’importo delle singole rette viene pagato nella seconda meta dell’anno

scolastico.

Viene dettagliata, di seguito, la composizione delle singole voci:

Valore inizio esercizio Valore fine esercizio
Crediti Verso Studenti e per attivita scolastica
Credifi studenti liceo Deledda 18.295 16.999
Credifi studenti liceo Duchessa 31.378 20.404

Crediti studenti liceo DIS 1.675.939 1.508.839
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Valore inizio esercizio Valore fine esercizio
Credifi studenti Corsi - -
Credifi clienti struttura 61 61
Fatture da emettere /note di credito da emettere 107 -
Fondo svalutaz. credifi verso clienti 15.000- 14.890-
Totale 1.710.780 1.531.413
Crediti tributari
Credito IMU 14919 14919
Addizionale comunale - -
Crediti IRES e IRAP 235.630 185.842
Totale 250.549 200.761
Imposte anticipate
Crediti per imposte anticipate 13.974 8.431
Totale 13.974 8.431
Crediti verso altri
Fornitori ¢/ anticipi 13.633 158
Credifi diversi 480 480
Crediti verso dipendenti 2.307 562
Anticipi ¢/ INPS ¢/ INAIL 8.588 11.183
Credifi vs Fondo Tesoreria INPS 2.231.502 2.348.199
Fondo svalutazione crediti diversi - 7.311-
Totale 2.256.510 2.353.271

Con riferimento al presente esercizio si € ritenuto di effettuare un accantonamento al fondo svalutazione crediti

verso studenti per Euro 7.480 e di Euro 7.311 per altri crediti.

Disponibilitd liquide
Le disponibilita liquide comprese nell'attivo circolante sono pari a € 2.485.281 (€ 1.323.970 nel precedente
esercizio).

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Valore di inizio

. Variaz. assoluta Consist. finale Variaz. assoluta

esercizio
Depositi bancari e postali 1.322.885 1.161.967 2.484.852 1.161.967
Denaro e altri valori di cassa 1.085 656- 429 656-

Totale disponibilita liquide 1.323.970 1.161.311 2.485.281 1.161.311
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Ratei e Risconti attivi
| ratei e risconti attivi sono pari a € 286.879 (€ 1.265.627 nel precedente esercizio).

La composizione e i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Valore di inizio esercizio Variazione nell’esercizio

Valore di fine esercizio

Ratei attivi 1.123.329 930.865- 192.464
Risconti attivi 142.298 47.883- 94.415
Totale ratei e risconti attivi 1.265.627 978.748- 286.879

| ratei attivi si riferiscono a contributi e a rette di competenza del 2025 ancora da incassare. | risconti attivi,

invece, derivano principalmente dallo storno di costi di competenza del 2025.

Patrimonio o Patrimonio Netto

Il patrimonio o patrimonio netto esistente alla chiusura dell'esercizio & pari a € 1.087.695 (€ 1.070.643 nel

precedente esercizio) e deriva dal fondo iniziale, successivamente inciso dai risultati degli esercizi precedenti

e aumentato dall’ avanzo dell’esercizio corrente.

V?I?r? di Altre . . . Risultato Valore di fine
inizio . I Decrementi Riclassifiche .. ..
.. destinazioni esercizio esercizio

esercizio
Patrimonio 1.025.442 - - - - 1.025.442
Altre riserve 0 0
Avanzo (disavanzo) 116.147 70.946- - - 45.201
esercizi precedenti
Avanzo (disavanzo) 70.946- 70.946 - - 17.052 17.052

dell'esercizio

Fondi

La voce fondo per rischi e oneri risulta essere completamente azzerata al termine dell’esercizio corrente ((€ 36.135 nel precedente

esercizio).

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Totale fondi per

Altri fondi rischi e oneri
Valore di inizio esercizio 36.165 36.165
Variazioni nell'esercizio
Accantonamento nell'esercizio 0 0
Utilizzo nell'esercizio 36.165 36.165
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Altre variazioni 0 0
Totale variazioni -36.165 -36.165
Valore di fine esercizio 0 0

Di seguito il prospetto di composizione della voce di cui in precedenza.

Fondo adeguamento CCNL Totale fondi per rischi e oneri
Valore di inizio esercizio 36.165 36.165
Accantonamento nell'esercizio 0 0
Utilizzo nell'esercizio -36.165 -36.165
Altre variazioni 0 0
Totale variazioni -36.165 -36.165
Valore di fine esercizio 0 0

Nel corso del presente esercizio la Fondazione ha interamente utilizzato il Fondo adeguamento CCNL.

Pertanto, alla data di chiusura del presente esercizio, la voce presenta un valore nullo.

TFR

Il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato € iscritto tra le passivita per complessivi € 2.356.959 (€
2.237.530 nel precedente esercizio).

La composizione ed i movimenti delle singole voci che compongono il predetto fondo sono cosi rappresentati:

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Valore di inizio esercizio 2.237.530

Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio 418.220
Utilizzo nell'esercizio 282.748
Altre variazioni -16.043
Totale variazioni 119.429

Valore di fine esercizio 2.356.959
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L’accantonamento dell’esercizio risulta essere pari ad Euro 418.220 (tale valore risulta essere comprensivo
della rivalutazione carico azienda al netto della ritenuta). Si segnala che parte del fondo & stata accantonata
a Fondi privati (per un importo pari ad Euro 57.028).

Quest'ultimo importo € compreso nella tabella alla voce * altre variazioni ‘ (voce che espone un valore algebrico
tra € 57.028 ed € 40.985).

Debifi
| debiti sono iscritti nelle passivita per complessivi € 711.725 (€ 700.969 nel precedente esercizio).

La composizione delle singole voci € cosi rappresentata:

Valore di inizio esercizio Variazioni dell’esercizio Valore di fine esercizio

Debiti verso fornitori 146.091 3.799 149.890

Debiti tributari 194.592 33.824- 160.768

Debiti verso istituti di previdenza e di

sicurezza sociale 332.557 31.169 363.726
Altri debiti 27.729 9.612 37.341
Totale 700.969 10.756 711.725

Debiti - Distinzione per scadenza

Qui di seguito vengono riportati i dati relativi alla suddivisione dei debiti per scadenza, ai sensi dell'art. 2427,

comma 1 numero 6 del codice civile.

Valore di Quota Quota Di cui di
inizio Variazioni Valore di fine scadente scadente oltre durata
.. dell’esercizio esercizio entro I'esercizio superiore a 5
esercizio , .. .
I'esercizio anni
Debiti verso fornitori 146.091 3.799 149.890 149.890 0 0
Debiti tributari 194.592 33.824- 160.768 160.768 0 0
Debiti verso istituti di 0 0
previdenza e di 332.557 31.169 363.726 363.726
sicurezza sociale
Altri debiti 27.729 9.612 37.341 37.341 0 0
Totale 700.969 10.756 711.725 711.725 0 0

| debiti tributari sono rappresentati principalmente dalle ritenute fiscali operate sulle retribuzioni e sui redditi
lavoratori autonomi, nonché dal debito Iva.

| debiti previdenziali sono maturati sulle retribuzioni.

La voce altri debiti & costituita principalmente dai fondi spese per gite scolastiche, dalla caparra su danni DIS
e da debiti verso i dipendenti.

Viene dettagliata di seguito la composizione delle singole voci:
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Dettaglio Consist. iniziale Consist. finale
Debiti verso fornitori 146.091 149.890
Fatture da ricevere 38.491 36.090
Fornitori 107.600 113.800
Debiti tributari 194.592 160.768
Liquidazione IVA 6.027 8.654
Ritenute fiscali dipendenti 157.581 138.119
Addizionale regionale e comunale 294 405
Imposta rivalutazione TFR 27 54
Debito IRAP 25.208 -
Debito IMU 4.213 10.719
Ritenute fiscale su lavoratori autonomi 1.242 2.816
Arrotondamento - 1
Debiti vs istituti previdenziali 332.558 363.726
Debiti verso INPS dipendenti 297.721 332.673
Inail dipendenti 57 522
Debiti verso INPDAP 34.780 30.531
Altri debiti 27.729 37.341
Debiti diversi 4.162 16.644
Fondi da studenti 5.530 8.767
Personale c/arrotondamenti 475- 105-
Caparre iscrizioni DIS 500 1.000
Anticipi da clienti terzi e fondo spese 9.505 -
Sindacati ¢/ trattenute 533 537
Fondo Espero 6.129 6.781
Altri debiti verso personale - 63
Fondo Aperti 1.845 3.654
Totale 700.969 711.725

Ratei e Risconti passivi
| ratei e risconti passivi sono iscritti nelle passivita per complessivi € 3.006.190 (€ 3.047.067 nel precedente
esercizio).

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Valore di inizio esercizio Variazione dell’esercizio Valore di fine esercizio

Ratei passivi 374.680 28.855 403.535

Risconti passivi 2.672.387 69.732- 2.602.655
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Valore di inizio esercizio Variazione dell’esercizio Valore di fine esercizio

Totale ratei e risconti attivi 3.047.067 40.877- 3.006.190

| ratei passivi si riferiscono agli oneri differiti sul personale dipendente, mentre i risconti passivi derivano

principalmente dallo storno delle rette di competenza dell’esercizio successivo.

Conti d'ordine
A seguito di quanto introdotto con il decreto bilanci D. Lgs. n. 139 del 2015, l'indicazione dei conti d’ordine &

stata eliminata dal bilancio e si provvede a dare adeguata informativa nella (presente) nota integrativa. Si tratta
del valore del diritto di uso trentennale (concesso con atto del 26.10.2010) degli immobili conferiti dal Comune
di Genova alla Fondazione per la gestione delle scuole (Civica scuola "Duchessa di Galliera", civica scuola
"Grazia Deledda" e Deledda International School). Si & deciso di non iscrivere tale valore tra le
immobilizzazioni in quanto non riferito a beni liberamente e totalmente disponibili ma a diritti assimilabili ad un
comodato trentennale. Il valore indicato nel presente esercizio € stato ridotto in funzione della residua vita utile

dell'uso. In particolare si tratta dei seguenti immobili siti in Genova in:

e Corso Mentana 23-25-27 da terra a tetto

e Via Bertani 3 e 6 da terra a tetto

Conti d'Ordine

2025 2024
Beni di terzi 4.732.915 5.048.442
Beni a titolo di uso 4.732.915 5.048.442

Il Consiglio di Indirizzo ha valutato di proseguire con I'impostazione degli scorsi esercizi, ritenuta corretta e in

linea per un ente non commerciale.

——=k Kk k___

Costi e Ricavi

A integrazione dei dettagli gia forniti in bilancio si riepilogano i costi e ricavi divisi per centro di attivita:

Ricavi Costi
Scuola Liceo Deledda 1.758.093 4.454.795

Scuola Duchessa di Galliera 724.011 2.761.878



Deledda International School

Classe Confucio

Altro

Totale

3.001.207

8.418

5.003.182

10.494.911
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3.187.063

8.418

10.412.155

Il Consiglio di Indirizzo con Delibera n. 215 del 22.4.2024 ha approvato all’'unanimita la ripartizione del

totale dei costi generali di struttura sui rispettivi Istituti, in base al numero degli studenti della singola

scuola. Di seguito il dettaglio per 'anno 2025:

numero medio

Quota spese generali: % per scuola studenti

Deledda: 500.610 49% 668

Duchessa: 237.565 23% 317

Dis: 278.033 27% 371

Totale costi generali da ripartire(*): 1.016.209 100% 1.356
Descrizione STRUTTURA
COSTI DIDATTICA 4.143
Acquisto di beni e cancelleria 1.576
Acquisto supporti informatici 819
Acquisto materiali per pulizie 1.481
Servizi per gli studenti 268
SERVIZI 30.723
Trasporti su acquisti 82
Spese telefoniche radiomobili 391
Riscaldamento 7.718
Acqua potabile 2.264
Energia elettrica 4.108
Spese telefoniche ordinarie 4.400
Spese per formazione dipendenti 9.748
Commissioni e spese bancarie 2.012
PRESTAZIONI DI LAVORO NON DIPENDENTE 208.113
Consulenze contabili 12.785
Elaborazione paghe e contributi 37.811
Consulenza in materia di lavoro e sindacale 9.150
Consulenze tecniche 14.762
Consulenze legali 64.872
Spese di pubblicita e marketing 362
Contributi cassa 6.795
Consulenza ODV 26.658
Prestazioni occasionali 1.700
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Compensi per consulenze 13.866
Compensi revisori 19.352
SPESE AMMINISTRATIVE COMMERCIALI E DI RAPPRESENTANZA 17.820
Spese postali 64
Assicurazioni 17.636
Costi indeducibili 120
GODIMENTO BENI DI TERZI 31.264
Manutenzione su beni di terzi 351
Noleggio attrezzature 983
Canoni utilizzo licenze software 29.929
COSTI PERSONALE DIPENDENTE 639.948
Stipendi 444113
Contributi sociali INPS 129.627
Acc. TFR dipendenti 31.610
INAIL 34.598
ONERI DIVERSI DI GESTIONE 65.733
Diritti camerali 18
Tassa raccolta e smaltimento rifiuti 54.811
Imposte e tasse diverse 342
Sopravvenienze passive 5.813
Arrotondamenti passivi 0
Erogazioni liberali 1.000
Valori bollati 3.536
Spese di rappresentanza 213
AMMORTAMENTI 3.673
AMMORTAMENTI IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 3.580
Ammotamenti attrezzature 466
Ammortamenti mobili e arredi 310
Ammortamenti Macchine uff. elettroniche 1.154
Ammortamenti beni inf. € 516.46 1.650
AMMORTAMENTI IMMOBILIZZAZIONI IMMATER. 93
Ammortamenti migliorie beni di terzi 93
SVALUTAZIONI 14.791
Acc.to svalutazione crediti vs. clienti 7.480
Acc.to svalutazione crediti diversi 7.311
TOTALE COSTI COMUNI 1.016.209

Si precisa che il Contributo totale ricevuto dal Comune di Genova in relazione all’'esercizio 2025 € pari a Euro

5.000.000,00, derivante dalla somma dei contributi riconosciuti a beneficio delle diverse scuole, quali il Liceo

Deledda, la Duchessa di Galliera e il Deledda International School, nonché ai Contributi per la struttura

Dati sull'occupazione

Vengono di seguito riportate le informazioni concernenti il personale, ai sensi dell'art. 2427, comma 1 numero

15 del codice civile:
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NUMERO
MEDIO
DOCENTI DELEDDA 65
DOCENTI DUCHESSA 51
DOCENTI DIS 60
DIRIGENTE 1
ELEVATA QUALIFICAZIONE (EX LIVELLO D) 2
FUNZIONARIO (EX LIVELLO C) 6
ASSISTENTE (EX LIVELLO B) 19
COLLABORATORE (EX LIVELLO A) 25
228

Informazioni ex art. 1 comma 125, della Legge 4 agosto 2017 n. 124
Con riferimento all'art. 1 comma 125 della Legge 124/2017, qui di seguito sono riepilogate le sovvenzioni

(contributi, incarichi retribuiti, vantaggi economici) ricevute dalle pubbliche amministrazioni.

DENOMINAZIONE SOGGETTO EROGANTE SOMMA INCASSATA TOTALI DATA INCASSO CAUSALE

1) COMUNE DI GENOVA

5 RATA CONTRIBUTO ANNUALE ANNO 2023 COME DA

CONTRATTO DI SERVIZIO - ANNO 2024 1.000.000,00 € 1.000.000,00 € 17/01/2025 CONVENZIONE QUADRO DEL 17.05.2011

CONTRATTO DI SERVIZIO - ANNO 2025
1 RATA CONTRIBUTO ANNUALE COME DA CONVENZIONE

1.045.000,00 € 02/04/2025 QUADRO DEL 17.05.2011

2 RATA CONTRIBUTO ANNUALE COME DA CONVENZIONE
1.823.595,00 € 10/06/2025 QUADRO DEL 17.05.2011

3 RATA CONTRIBUTO ANNUALE COME DA CONVENZIONE
1.115.000,00 € 23/07/2025 QUADRO DEL 17.05.2011 - NS. FT. 7

4 RATA CONTRIBUTO ANNUALE COME DA CONVENZIONE
1.012.405,00 € 26/11/2025 co uto v co co 0

QUADRO DEL 17.05.2011 - NS. FT. 8
5.000.000,00 €

ISTITUTO DUCHESSA DI GALLIERA CONTRIBUTO SERVIZIO
1.740,00 € 28/11/2025 COMODATO D'USO GRATUITO PER LA FORNITURA DI LIBRI
A.S. 2025/2026

TOTALE INCASSATO ANNO 2025 6.001.740,00 €
2) MIUR
4.342,60 € 15/05/2025 ;)e(n:I;‘E‘E):IzﬁgiAGSE(;l::;.SA})—;(AIVORO Deledda - periodo
sz CATEMANEASUOLALAVORO Duces-erid
2.116,50 € 15/05/2025 ::(ﬁ;ﬁil;:l::l;Aéil:ﬁ;%::VORO Duchessa - periodo
116,80 € 28/05/2025 EELVILTSB;;I:;::JE?)I:APARITARIE SALDO A.S. 2023/2024
116,80 € 28/05/2025 CONTRIBUTO SCUOLE PARITARIE SALDO A.S. 2023/2024

GEPMAH5000 DUCHESSA DI GALLIERA
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DENOMINAZIONE SOGGETTO EROGANTE  SOMMA INCASSATA TOTALI DATA INCASSO CAUSALE
CONTRIBUTO SCUOLE PARITARIE A.S. 2024/2025 PER
40.732,05 € L'INSERIMENTO DEGLI ALUNNI DIVERSAMENTE ABILI
07/08/2025 DELEDDA GEPL01500Q
CONTRIBUTO SCUOLE PARITARIE A.S. 2024/2025 PER
102.619,10 € L'INSERIMENTO DEGLI ALUNNI DIVERSAMENTE ABILI
07/08/2025 DUCHESSA DI GALLIERA GEPMAH5000
CONTRIBUTO SCUOLE PARITARIE A.S. 2024/2025 PER
165.574,25 € L'INSERIMENTO DEGLI ALUNNI DIVERSAMENTE ABILI
07/08/2025 DUCHESSA GERI015006
66.170,50 € 28/08/2025 CONTRIBUTO SCUOLE PARITARIE A.S. 2024/2025 DELEDDA
INTERNATIONAL SCHOOL GE1ELE500C SALDO PYP1-5
CONTRIBUTO SCUOLE PARITARIE SALDO A.S. 2024/2025
10.532,50 € 28/08/2025 GERI015006 DUCHESSA DI GALLIERA
CONTRIBUTO SCUOLE PARITARIE SALDO A.S. 2024/2025
9.544,50 € 28/08/2025 GEPMAH5000 DUCHESSA DI GALLIERA
CONTRIBUTO SCUOLE PARITARIE SALDO A.S. 2024/2025
36.095,00 € 28/08/2025 GEPLO1500Q DELEDDA
CONTRIBUTI SCUOLE PARITARIE DELEDDA INTERNATIONAL
38.734,00€ 18/11/2025 SCHOOL GE1ELE500C A.S. 25/26 acconto
EX ALTERNANZA SCUOLA LAVORO SETTEMBRE DICEMBRE
691,68¢€ 26/11/2025 GEPMAH5000 DUCHESSA DI GALLIERA
EX ALTERNANZA SCUOLA LAVORO SETTEMBRE DICEMBRE
1.486,08 € 26/11/2025 GERI015006 DUCHESSA DI GALLIERA
EX ALTERNANZA SCUOLA LAVORO SETTEMBRE DICEMBRE
274616 € 26/11/2025 GEPL01500Q DELEDDA
TOTALE INCASSATO ANNO 2025 482.802,41 €
DENOMINAZIONE SOGGETTO EROGANTE  SOMMA INCASSATA TOTALI DATA INCASSO CAUSALE
CONTRIBUTO ALUNNI DIVERSAMENTE ABILI A.S. 2024/2025
3) ALISEO 35.711,23 € 22/01/2025 DUCHESSA DI GALLIERA
TOTALE INCASSATO ANNO 2025 35.711,23 €
\ CONTRIBUTI CITTA' METROPOLITANA DUCHESSA DI
4) CITTA' METROPOLITANA DI GENOVA 3.592,25 € 20/03/2025 GALLIERIA ANTICIPO OSE GENNAIO GIUGNO 2024/2025
CONTRIBUTI CITTA' METROPOLITANA DUCHESSA DI
2.521,90¢ 28/08/2025 GALLIERIA SALDO OSE GENNAIO GIUGNO 2024/2025
CONTRIBUTI CITTA' METROPOLITANA DUCHESSA DI
4.991,92¢€ 11/09/2025 GALLIERIA ANTICIPO OSE SETTEMBRE DICEMBRE 2025
CONTRIBUTI CITTA' METROPOLITANA DELEDDA ANTICIPO
832,24 € 11/09/2025 OSE SETTEMBRE DICEMBRE 2025
TOTALE INCASSATO ANNO 2025 11.938,31 €
ERASMUS+ DELEDDA INTERNATIONAL SCHOOL - PROGETTO
5)I.N.D.I.R.E. 32.691,00¢€ 19/06/2025 2023-1-1T02-KA122-SCH-000141427 - CUP B56E23004900006
ERASMUS+ DELEDDA - PROGETTO 2025-1-IT02-KA121-SCH-
19.996,80 € 31/07/2025 000344661 - CUP E34C25000160006
TOTALE INCASSATO ANNO 2025 52.687,80 €

TOTALE 2025

6.584.879,75 €
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DENOMINAZIONE SOGGETTO EROGANTE | VALORE DICHIARATO DATA ATTO DESCRIZIONE DIRITTO

COSTITUZIONE E IL CONFERIMENTO DI UN DIRITTO
TRENTENNALE D'USO A FAVORE DELLA FONDAZIONE FULGIS
SUGLI IMMOBILI E LOCALI DI CIVICA PROPRIETA' E SEDE
COMUNE DI GENOVA 9.465.834,43 € | ATTO 19.10.2010/ 03.12.2012 | DELLE SCUOLE "GRAZIA DELEDDA" E "DUCHESSA DI
GALLIERA", SITI IN GENOVA, VIA BERTANI CIVICON. 6 E
CORSO MENTANA CIVICI NUMERI 23-25-27 E LORO
PERTINENZE

COSTITUZIONE E CONFERIMENTO DI UN DIRITTO REALE
TRNTTENNALE DI USUFRUTTO SULL'IMMOBILE DI CIVICA
PRORPIETA' AD USO PALESTRA, SITI IN GENOVA, VIA
BERTANIN. 7

101.734,00 € ATTO 03.12.2012

9.567.568,43 €

Compensi agli organi social

Vengono di seguito riportate le informazioni concernenti gli amministratori.
Come indicato nello Statuto della Fondazione la carica di Presidente (art. 13, p. 6) e la carica di componente

del Consiglio di Indirizzo (art. 11, p. 10) sono ricoperte a titolo gratuito.

Revisori dei Conti

| Revisori dei conti (art. 18 Statuto della Fondazione) sono tre e vengono nominati dal Comune di Genova in
quanto Socio Fondatore Promotore; durano in carica tre esercizi e decadono con l'approvazione del terzo
bilancio successivo alla loro nomina. Il loro compenso, determinato dal Consiglio d’indirizzo compatibilmente
con le risorse di bilancio della Fondazione, non pud superare il 20% di quanto concesso al Collegio dei Revisori

dei conti del Comune di Genova.

Revisori
Compensi 19.352
Anticipazioni 0
Crediti 0
Impegni assunti per loro conto per 0
effetto di garanzie prestate

Imposte

Si tratta delle imposte di competenza dell’esercizio riepilogate nella seguente tabella:

Imposte anni
precedenti

IRES 69 0 0 -5.221
IRAP 61.112 215 0 -108
Totale 61.181 215 0 -5.329

Imposte correnti Imposte differite = Imposte anticipate



F.U.L.G.IS.

Bilancio 31-12-2025

Imposte differite 2025

Imponibile IRES IRAP
Ammortamento Avviamento -2.778 -667 -108
Accantonamento fondo sval crediti clienti -838 -201
Utilizzo / rilascio fondo adeguamento CCNL -36.165 -8.679
IMU non pagata nell’esercizio 10.719 2.571
Accantonamento fondo svalutazione crediti diversi 7.311 1.755
Totale -21.751 5.221 -108

Si segnala che, in merito alle imposte anticipate €& stato effettuato un adeguamento al suddetto credito per
complessivi Euro 215; adeguamento relativo alla differenza temporanea riguardante I'ammortamento

dell’avviamento.

Conclusioni

Il presente bilancio, meritevole di approvazione. chiude con un patrimonio di Euro 1.087.695 incluso I'avanzo
dell’'esercizio decorso, pari a Euro 17.052.

Si propone l'accantonamento dell’avanzo di esercizio, pari a Euro 17.052, alla riserva di utili di esercizi

precedenti portati a nuovo.

Il Consiglio di Indirizzo approva in data 12 maggio 2026

(Firmato in originale)



